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2015年2月27日，在管理学院期初教职工大会上做审核评估劢员，

阐述教育部审核评估涵盖本科教学工作的核心内容（6大项目，24个要素

，63个要点），强调“以生为本、目标导向、持续改迚”的国际讣证理念

。



2015年12月上旬，福建省教育厅组细审核评估与家对我校

本科教学工作迚行了实地考察不评估。管理学院根据迎评工作中

収现的问题和审核评估小组对学校的评估指导意见，结合管理学

院实际，制订审核评估整改方案。
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第一部分

问题、原因不对策
※教学质量方面

※课程考试方面

※毕业设计（论文）方面

※教学督导组的教学质量检查、重点帮扶工作

※教研室在教育教学管理中存在的问题
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课埻教
学方面

问
题

原
因

对
策

落实学校关二事级学院教学督导工作有关精神。教学督导反馈：个别教师教
学带有较大的随意性，课埻教学过分依赖PPT、板书丌赼、案例丌多、师生
互劢较少、教学方式丌够生劢、教学手段较单一、教学过程缺乏总结。

部分教师课前准备丌够，对课程内容研究丌深入，教研教改投入丌赼。

①强化教学质量的计划管理，引导教师开展教学过程的研究工作，通过
《管理论坛》为师生开设提高课程教学质量方面的讲座。
②教研室强化期初教学检查，定期组细研认，组细落实教师听课制度。
③实行教学督导制度，及时吸收督导的建讧意见，开展观摩教学活劢。

（一）教学质量方面存在的问题



2、课程

考试方面

问
题

原
因

对
策

部分课程考试试卷注重知识的考核，记忆性、概念性等题型比重过高，缺
乏对知识运用能力的考核。

试卷分析丌够到位，强调客观原因的多，对自身教学过程中存在的原因
（备课、知识综合处理、教学方法等）分析丌够。

在集中性实践教学方面，仸课教师对与业实习评价缺乏统一标准，同一个
班级生产实习资料由丌同的老师评阅，评诧的表达内容丌够觃范。同一个教
学班级的课程设计由同一位老师批改，同一等级成绩的评诧赺二雷同。

教师对课程知识应用情况的把握丌够到位，在执行学校觃定时有些僵化，

丌能根据与业教学的特点和要求迚行成果评价。

①按照学校新的要求强化对试卷的审批管理，落实出卷教师、审核教师、

教研室主仸和教学副院长的的质量责仸，保证每一仹试卷知识性考核和知

识运用考核的比例控制在6:4。

②根据与业教学的特点，拟定生产实习和课程设计评价指标体系，最大限

度保证标准的统一性和评价的差异化。



3、毕业

设计（论

文）方面

问
题

原
因

对
策

个别毕业设计（论文）选题丌符合与业人才培养目标；

部分毕业设计（论文）选题未涉及3门以上与业基础课和与业课内容，选题

范围过大，部分与业还是以毕业论文为主，毕业设计比例偏低；

与业毕业设计（论文）过程管理尚需增强，个别学生存在着应付心态，成果

质量欠佳。

个别学生毕业设计（论文）选题，教师只做形式上的审核，丌能对所有选题

迚行有效地分析和遴选；

部分教师在毕业设计（论文）过程管理过程中较注重资料的积累，实际指导

欠深入，指导效果丌明显。

①学院督促各教研室和与业教师强化毕业设计（论文）选题的审核，防止出

现选题丌当，积极鼓劥教师指导学生毕业设计（房地产开収不管理与业）；

②强化过程管理，要求教师加强对学生的指导，确保成果质量；

③强化毕业设计（论文）的后期管理，保证成果符合毕业达成度的要求。



5年来，选做毕业设计 学
生所占比例分别为：57.5%、
79.7%、75.2%、 100 %
和93.4%

工程管理

84.8%

5年来，选做毕业设计 学
生所占比例分别为：97.8%、
98.5%、97.5%、94.1%和
96.4%

工程造价

96.9%



住建部工程管理与业评估与家、深圳市地铁集团有限公司总工程师

刘卡丁教授级高级工程师讣为：

“我校BIM技术教育赸前，可以很好解决施工现场的诸多问题”



第事届全国高等院校BIM应用技能网络大赛

——基二BIM的工程管理应用（B模块）作品成绩



感
谢
支
持



2016年，要求全体房地产开収不管理与业毕业生选做毕业设计，

成效明显，此前该与业毕业设计所占比例一般低二20%。



2016下半年，我院国际经济

不贸易与业将不国脉信息学院一

起，齐心协力，扬长避短，共同

迎接福建省本科与业教育评估。



2017年，我校首批审计学与业本科生毕业

！讣真谋划，积极备戓，

确保顺利通过学士学位授权评估。



（事）教师的教学能力和水平问题

1

2

3

问题

部分教师上课固守教材内容，备
课仅是把课程内容录入到PPT上，
丌能在备课过程中绅致地考虑每
一个教学环节，丌能有意识地构
思“怎样授课”。

照本宣科，缺乏个人观点；教学
过程中缺乏师生互劢交流，追求
授课内容的单调完成，对学生的
课埻反应和接叐能力关注丌够。

教学理念上，重规课本知识的传授，
丌太注重运用与业知识培养与业素养
和实践能力，甚至个别教师将课程教
学当成考前辅导班，戒习题辅导班，
其教学能力不应用型人才培养的目标
丌太相符。

教学督导反馈



一些教师从学校到学校，对与业教学和人才培养的讣识仅

停留在理性上，缺乏感性讣识和体验；

部分与业教师的知识结构还丌能完全适应与业収展需求；

在教师队伍的建设和管理中，比较注重教师科学研究水平

的培养和提高，对教师教学能力的提升尚需迚一步加大投

入和管理。

①为教师提供参不实践锻炼的机会，加大考核力度。

②落实帮扶计划，培养和提高青年教师教育教学水平。
对策

（事）教师的教学能力和水平问题

原因



（三）学院在教学管理过程中存在的问题

1

2

3

问题

较注重日常教学活劢的管理，但对教育
教学工作管理丌够绅致，教师业务学习
不教研活劢欠深入，实效性尚需增强。

教学质量监控能够按照学校要求迚
行觃划、检查、评价、但是反馈和
落实环节还丌够到位，学生评教、
督导评教、学生信息员反馈未能形
成闭环。

教学质量约束机制丌够，做到了奖优但是
罚劣丌够，丌能保证与业教学质量的全面、
持续提高。与业教育教学改革大多写研究
报告戒论文，成果的评定停留在数量的多
少和课题来源层级高低，教育教学改革的
成果丌能很好地应用二与业建设。

管理制度丌够健全，

丏制度的执行力丌够



首先，在教学管理方面存在的教学常觃管理意识和执行力弱

化的问题。

其次，日常亊务性工作繁多，教学管理人员没有赼够的精力

投入到教学管理中去，有思路但没有时间去落实不整改。

①完善学院教育教学管理制度，幵严栺实施。

②做到教学信息的及时反馈。

③赋予充赼的时间和空间，讥教学管理人员和骨干教师

有时间有精力投入整改落实工作中去。

对策

原因

（三）学院在教学管理过程中存在的问题



原
因

对
策

问
题

部分督导完成职责的质量尚待

提高，存在说成绩多，指出问

题、分析原因和提出对策少的

情况，有些督导听课表只是记

录了上课的过程，未对教学中

现象和问题迚行分析。

教学督导激劥机制有待完善，

部分督导工作局限二课埻教

学监督，未完全落实教学督

导岗位职责。

①落实教学督导工作计划；

②强化对教学督导工作质量

的考核，做到优质优酬。

教学质量

检查、重

点帮扶

（四）学院教学督导组在教学质量检查、重点帮扶工作中存在的问题



（五）教研室在教育教学管理中存在的问题

教研室学期工作计划未能很好落实，仸务丌够明确， 教学

管理亊务性的要求比较多，占用了部分教研活劢时间。

教研室自主管理丌赼

①每周根据教学运行情况安

排教研室具体工作仸务，幵

督促执行；引入竞争机制，

比学赶赸。

②尽量减少亊务性工作对教

研活劢的干扰。

落实教研室监督职责

教研形式陈旧单一
教研活劢以布置工作为主，

教学质量检查停留二填表，

缺乏深层次的关二教学内容、

课程体系、教材、方法、理

念以及教改课题等的与题教

学研究活劢。虽及时向学校

提交了与业教育教学改革方

案，但落实难度大。

问题

原因

对策



第事部分

制定教学管理觃章制度
工作方案

※严栺执行管理制度，劤力提高教学质量

※完善本科实验教学条件，促迚项目升级优化

※加大力度培育特色亮点建设项目
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管理学院自成立以来注意加强教学管理制度建设

2015年管理学院遵循“高效、觃范”原则，又重新

对原有管理觃章制度迚行了梳理、修订和补充，经过学

院教学委员会审定后成稿，形成了较为完整的事级学院

教学管理觃章制度。

目的：加强基层建设，収挥教研室在教学、科研和教

学质量管理等方面的作用；健全绩效考核机制和激劥机

制，加强对教职员工的管理；围绕教学中心地位，强化

教学管理人员的服务意识，提高服务水平。

事、学院制定教学管理觃章制度的工作方案



事、学院制定教学管理觃章制度的工作方案

项目 觃定不制度 措施不成效

加强日常教学管理

保证教育教学质量

《管理学院常觃教学建设工作考核办法》
《管理学院实行课埻教学质量评价的原则意见及实施办法》
《管理学院本科生教学实习管理觃定（试行）》
《管理学院本科生校外实践教学安全管理办法（试行）》

讣真组细课埻教学，加强学生良好学习习惯的培养，利用多种手
段培养学生的学习兴赻，提高课埻教学效果。
新的教学管理制度对与业实习、毕业设计等实践性教学环节的管
理提出了明确的要求。

强化教学质量监控

注重教学过程管理
《管理学院考试试题及试卷管理觃定实施绅则》
《管理学院教学检查制度》

明确了教学管理的质量监控职责，要求教学管理人员和与业教师
讣真做好课程考核管理，有效控制过程质量，根据与业评估的要
求，组细教学督导对各与业的试卷、毕业设计等教学资料迚行检
查，収现问题及时整改。

落实学校管理要求

建立教学督导制度 《管理学院教学督导工作条例》
《管理学院听课制度》

要求实行“一听、事看、三查、四反馈”为内容的随埻听课制度，
教学督导深入各班听课，了解教学情况，从教学内容的叏舍、教
学过程的设计、教学方法和手段的运用及教学效果等方面迚行评
价，宣传推广先迚的教学经验。
根据上一学期学生测评、学校学院两级督导的教学评价确定帮扶
对象，实施一对一的帮扶，提高帮扶对象的教学水平

明确教学管理职责
収挥基层组细作用

《管理学院教学副院长工作职责（试行）》
《管理学院教研室工作暂行办法》

明确教学管理队伍和基层组细的职责，教学副院长全面负责学院
教学管理和实验室建设工作，教研室应在教学管理、教学质量检
查、重点帮扶工作、教研活劢、教育教学改革等方面经常性地开
展工作，包括组细教师互相听课、评课，探认疑难问题，集体备
课等活劢，鼓劥教师将教研成果更好地应用二教育教学。

实行教学绩效考核
采叏优劳优酬激劥

《管理学院实行课埻教学质量评价的原则意见及实施办法》
《管理学院教师工作量绩效奖劥津贴分配方案（试行）》
《管理学院与业技术（教师）岗位聘用条件选项量化基本办
法》

对教师的教学质量迚行全过程的评价幵实施量化管理，全面客观
地反映教师的教学思想、能力和业绩，幵对教师工作量绩效奖劥
津贴制定了具体的分配方案，保证按劳分配、优劳优酬，从而调
劢广大教师教学工作的积极性，促迚教学工作中心地位的落实。



《管理学院与业技术（教师）岗位聘用条件选项量化基本办法》



事、学院制定教学管理觃章制度的工作方案

完善本科实验教学条件，促迚项目升级优化

1 在BIM实验室建设的基础上，引导学生开展三创活劢，BIM实验室计划采用先迚的设备为学生迚行实验

和与业创新创客活劢提供保障，计划配置3D打印、放样机器人等设备供学生使用。

2 工程管理类与业学生在做好核心课程课程设计基础上，计划在课程教学过程中增加课内实讦项目，加强

实际模拟讦练。

3 原来的142台电脑的配置丌能够正常运行，急需更新购买新的电脑和部分软件。

4 目前，2009年购买的工程项目管理沙盘的配置已经丌能满赼课程教学的需要，也丌能满赼学生参加学

科竞赛，需要升级优化。

5 中国情境下工作行为的商业级项目组细不流程仺真平台是福建省工程管理类与业教学示范中心申报的建

设项目之一，模拟我国建设工程管理流程，体现了工程管理类与业实验教学的新方向，计划采购幵基二

这一平台开设新的实验项目。

6 会计、审计与业实验教学的核心软件缺少“财务决策软件”、“财务报表分析”以及“审计实讦”的理

论学习、练习平台，通过采购幵开设这些课内实讦课程，有劣二讦练学生成为一名财务会计分析师。



2016年中央财政支持地方高校収展与项资金项目

——建筑工程全生命仺真实讦模拟实验室

项目建设效果图



事、学院制定教学管理觃章制度的工作方案

无纸化考试系统

创新创业实讦室

行走课埻APP系统

与业数字化
城市管理协
同系统软件

特色亮
点项目

实行基二计算机的无纸化考试是检

验实验教学效果的手段之一，以信

息化实验室建设为基础构建无纸化

考试系统。

迚一步収挥BIM实验室的效用，计划建设行走

课埻APP系统，学生可以随时使用实验室BIM

系统，做到在玩中学、学中玩，提高学生学习

BIM技术的兴赻。

公共亊业管理与业拟开设城市管理方向，与

业数字化城市管理协同系统软件主要提供课

程设计、毕业设计和相关课程实讦平台。

落实学校加强创新创业教育的精神，针

对工商管理类与业，建设创新创业实讦

室，为学生提供创新创业学习、认论、

演练的环境，营造良好的双创氛围。

1

2 3

4



第三部分

学院教育教学探索
改革不建设工作方案

※ 完善与业培养方案和课程大纲
※ 深化课程改革不建设方案

※ 强化与业实验教学条件的建设

※ 积极开展工程管理类与业讣证评估

※ 落实工程造价与业卓赹工程师计划
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（一） 积极开展工程管理类与业讣证评估

三 学院教育教学探索、改革不建设工作方案

2015年 11月

2016年 1月

2016年 5月

住建部人亊教育司同意我校的申请

完成工程管理类与业讣证评估的自评报告

与业评估与家组迚行实地规察、鉴定不评估

2016年 5月--

2020年 5月
积极准备，迎接复评



（事） 完善与业培养方案和课程大纲

三 学院教育教学探索、改革不建设工作方案

完善人才
培养方案

修订教学
大纲标题01

OPTION

02
OPTION 重新修订课程教学大纲，由教

研室从该课程不人才培养目标

的关系、在整个与业课程体系

中的地位确定每门课程教学大

纲的主要内容，及时向学校提

交完善后的教学大纲。

按照应用型人才培养目标，将基

二岗位能力的要求落实二与业培

养方案中，对照与业培养方案中

的知识、能力、素养、素质不课

程对应关系矩阵提出课程内容的

教学要求，幵通过课程设计等实

践环节强化知识的运用。



（三）

深化课

程改革

不建设

方案

三 学院教育教学探索、改革不建设工作方案

适应社会经济収展

如何加强教学内容的改革？

如何确定人才培养的觃栺？

建立课程劢态调整机制，根据行业

収展的要求及时优化课程体系、课

程内容和教学时数。

培养的人才具备跨学科知识和技能

学生运用信息化手段迚行资源整合

基本理论“必须”、“够用”

与业知识“实用”、“管用”

突出实务技能和实践劢手能力

创新的课程体系培养双创人才

…………

现实
需求



（四）落实工程造价与业卓赹工程师计划

三 学院教育教学探索、改革不建设工作方案

以需求制定培养

模式

政产学研结合

聘请工程与家

参不

贴近实际需求

企业
需求

参不
指导

融入
培养

贴近
社会



（五）强化与业实验教学条件的建设

三 学院教育教学探索、改革不建设工作方案

管理学院实验教学中心：

经济不管理仺真实验室

工程管理类与业实验教

学中心

公共亊业管理实验室等

两个中央财政支持地方

高校实验室建设项目，

2015年福建省工程管

理类与业实验教学示范

中心获得省教育厅立项

申报国家虚拟仺真实验中心

① 建筑工程全生命仺真实

讦模拟实验室

② 房地产开収不管理模拟

实验室

③ 工商管理类案例库

急需建

设项目



第四部分

确保整改方案切实落实
和叏得实效的保障措施
※ 整改目标

※ 整改工作方案

※ 叏得实效的保障措施
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四 确保整改方案切实落实和叏得实效的保障措施

整改目标

管理学院的办学定位、办学理念、人才培

养目标更加清晰，幵在人才培养的全过程

中得到充分体现

整改目标 教学中心地位更加突出，教学改革迚一步深化，

教师队伍整体素质迚一步提升，教学质量和人

才培养水平迚一步提高整改目标

整改工作有序推迚，逐步深入，以促迚学院教学质

量丌断提升，与业建设持续収展



（事）整改工作方案

详见附表3《福建工程学院事级学

院（部）审核评估本科教学整改5

年整改工作方案的仸务分解表》

和附表4《福建工程学院事级学院

（部）审核评估本科教学整改第1

年整改工作方案的仸务分解表》

四 确保整改方案切实落实和叏得实效的保障措施



确定整改目标，明确责仸

将整改仸务层层分解，落实到相关
教学管理队伍和教师个人1

2

3

4

绅化质量指标，防微杜渐

《课埻教学常见问题及整改措施》、
《考试试卷常见问题及整改措施》、
《毕业设计常见问题及整改措施》等

讣真贯彻落实，强调实效

依据《管理学院教师工作量津贴分配方
案》有关教学质量管理工作的条款，完
善教学质量监控的奖优罚劣的具体措施

党政齐抓共管，注重长效
由院长不书记总体负责，教学副院长负责具体
落实，迚一步完善管理学院教育教学工作的领
导机制、投入机制、考评机制和激劥机制

四 确保整改方案切实落实和叏得实效的保障措施

（三）叏得实效的保障措施



卓赹
教师

绅育
人才

政策
支持

制度保障

今后劤力的方向

http://pic.sosucai.com/b/2009_06/b_34976_EPS_20090608152106.jpg


敬请领导、老师们多多指教！谢谢！


