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一、师资现状

二、存在问题

三、整改措施



1.教师队伍数量

教职工人数：2137（校本部1595）

专任教师人数：1190（校本部990）

生师比：19.69:1（校本部17.99:1）

一、师资现状



2.教师队伍结构

高级职称人数：486 （校本部455）

高级职称比例：40.84%（校本部45.96%）

其中：教授人数：98（校本部87人）

教授比例：8.23%（校本部8.79%）

副教授人数：388（校本部368）

副教授比例：32.60%（校本部37.17%）

（1）职称结构

一、师资现状

例：体育部最高85.19%，人文学院33.07%，国脉学院最低

14.29%。



博士人数：269（校本部267）

一、师资现状

2.教师队伍结构

（2）学位结构

专任教师中：博士人数：249（校本部247）
博士比例：20.92%（校本部24.95%）
硕士及以上比例：86%

例： 材料学院最高45.83%，思政部6.25%，体育部无博士；

材料科学与工程专业最高83.33%，环境设计、会计学等专业无博

士；

计算机基础课教师队伍无博士，实验教师队伍无博士。



合作办学单位专任教师数量不足，生师比25.03：1

高级职称比例偏低，博士缺少。

一、师资现状

3.合作办学师资情况



1.师资队伍结构不够合理

校本部教师队伍总体情况良好，但结构性问题还比较突

出，各教学单位高级职称比例和博士比例失衡。

各专业教师数量分布不均，部分专业教师少，个别专业

不足10人；合作办学学院更突出，生师比不达标；部分优势

学科、特色专业所在院系的招生体量大，生师比过高。

缺乏高层次人才，专任教师中具有博士学位比例偏低，

教授数量少。

实验技术队伍整体水平需提升。

二、存在问题



2. 教学水平与教学投入有待加强

（1）部分教师教育教学水平有待提升

对教学理念、教学方式改革重视不够，先进教学方式利用

少，教学方法和手段滞后，仍采用传统灌输式课堂教学模式，

课程考核形式单一；创新性实践和成果少，对知识的挖掘与拓

展不足，课堂教学多以教材为中心，照屏宣科，理论联系实际

不够，缺乏有深度的案例教学。

（2）教师投入教学及建设的精力不够

二、存在问题



3.青年教师实践能力不足

青年教师中双师型教师比例偏低，部分青年教师缺

乏工程背景或企业工作经历，实践意识和能力不足。

二、存在问题



4.教师培训的长效机制仍不健全

教师培训计划性不强，支持教师学习交流的政策措施

有待进一步明晰和落实。青年教师培训和进修的长效机制

仍不健全，发展环境有待提高，部分教师对发展前途担忧。

二、存在问题



 每年投入不少于3000万元用于人才队伍建设。

 加大力度引进和培养高层次人才特别是领军人物和高水平学
术团队。

 实施“闽江学者”、“苍霞学者”奖励计划，培养一批基础
研究功底雄厚、创新能力突出的优秀学科带头人。

三、整改措施

（一）优化人才队伍结构

1.加大高层次人才的培养和引进



 扩大选才视野，根据学科和专业建设需要，通过“一人一策”
政策等办法加大学科带头人、学术带头人，建立优秀人才绿
色通道，加大优秀拔尖人才津贴支持力度。

 加大具有海外背景的优秀博士的引进力度，特别是充分利用
台湾优秀教育资源，每年从海外名牌大学引进10～20名博士
来校工作。

 加大柔性引智力度，聘请院士和知名专家为特聘教授。

三、整改措施

（一）优化人才队伍结构

1.加大高层次人才的培养和引进



 五年内引进和培养学科带头人20人，学术带头人60人；实现
国家“长江学者”特聘（讲座）教授、国家杰出青年科学基
金获得者等杰出人才零的突破；新增“闽江学者”等省级优
秀人才20人。

 专职专任教师1400人，其中博士420人以上，比例达到30%。
高级专业技术职务43%，其中教授比例不低10%。

 每年选派30～50名中青年教师到境外研修，具有境外名牌大
学学位或访学研修半年以上背景的教师15%以上。

三、整改措施

（一）优化人才队伍结构

1.加大高层次人才的培养和引进



 根据专业布局，统筹考虑各校区的师资队伍建设，进行师资
统筹调整。

 鳝溪校区三年内引进专业负责人、骨干教师30人；

 2017年底前合作办学二级学院生师比达到18：1，专任教师结
构基本合理。

三、整改措施

（一）优化人才队伍结构

2. 统筹考虑合作办学的师资队伍建设



 从企业聘用一批硕士以上学历、实践能力强、高级职称的专
业技术人才。

 加强实验技术人员的交流和培训。通过师资闽台联合培养项
目借助台湾高校经验培养实验技术人员，目前已选派5人。

 加强实验技术人员的绩效考核，设置正高职称的实验技术岗
位，充分调动现有人员的积极性。

 设立实验技术关键岗位，鼓励教师加入实验教学队伍。

三、整改措施

（一）优化人才队伍结构

3．加强实验技术队伍建设



探索教师分类评价和教师准入退出机制，尊重人才成长
规律和教学科研规律，科学设计不同年龄段教师的考核
权重及评价标准。

制定符合各学科特点的专业技术岗位职责差异化评价标
准。

 岗位聘任和职称评聘条件中实现科研成果、教研成果、
专业学科实验建设与科研成果对等 ；教学评教结果作为
教师工作考核和职称晋升的重要参考指标。

三、整改措施

（二）完善人才评价机制

1.强化教学、科研并重的评价导向



 加大教育教学研究、教育教学成果、专业建设、课程建设、
实验室建设的绩效奖励力度；

 重新修订教学工作绩效奖励办法，建立以业绩和质量为导向
的评价办法，建立教学质量反馈制度，将教学质量与绩效工
资挂钩；启动二级教学单位教学工作目标管理考核；

 实施《教育发展基金奖教金管理办法》，重奖长期工作在教
学一线、教学水平高、师德修养好，且深受学生欢迎的教师
个人，鼓励广大教师积极投身于教学工作。奖项包括：杰出
教学贡献奖、教育教学创新奖、长期从教荣誉奖等。

三、整改措施

（二）完善人才评价机制

2. 修订教学工作绩效奖励机制



 加强教师教学发展中心建设，充分利用省师资闽台联合培养
中心的资源，紧扣教师发展规律，建立相对科学、完善的师
资培训和能力提升体系。

 出台《教师能力提升实施办法（试行）》，合理制定教师专
业实践和境内外进修计划，开展必修和选修相结合的多样化
培训，不断完善教师教学发展机制，推进教师教学发展工作
的常态化、制度化。

 青年教师过好“师德关”、“教学关”、“科研关”、“实
践关”、“国际关”。

三、整改措施

（三）完善中青年人才培养体系



1）建立教学团队

2）强化教学督导的帮扶

3）重视教学能力培训

4 ）加强教研活动

三、整改措施

（三）完善中青年人才培养体系

1.青年教师教学能力培养



 1）进一步落实《青年教师专业实践能力提升实施办法》，
完善教师到企业实践和“访问工程师”进修的制度，每年选
派20-30名教师到专业对口的行业、企业、事业单位或政府
机关实践。

 2）鼓励中青年教师，通过专业(行业)职业资格培训与考试，
参加实践工作，评聘本专业工程系列中级及以上技术职称和
取得相关的职业资格证书；

 争取五年内“双师双能型”的教师比例达到50%以上。

三、整改措施

（三）完善中青年人才培养体系

2. 青年教师实践能力培养



 实施“助教制”，制定《青年教师助教工作实施办法》；

 加强校史校情、师德教育、团队合作、高等教育教学理论和
教育教学方法手段和科研能力等方面培训；

 探索实施新进教师5-10年的职业生涯规划。

三、整改措施

（三）完善中青年人才培养体系

3.加强新进教师培养

4. 青年教师科研能力培养




